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���h�g�X��� �L� ���r���[�q�����W�b�L�h���h�,�����.�d�L�L�g�,�L�.�  �� ��� �W�r�����h�d�W�g�q���r¡Q¢£�.�J�¥¤
�r��� �h�,���.¦§�¥�q�O�£ ¨�q���*¦Q�h©r�h� �rªL���h�,�«���W���L�Q¦L�«�g�«� ��ª3�r�¥�d�q�,�¬���E�r�d�L� �h©r�­�h�L�b�q�b�W�h���h�,�
�q�®���L�«ª3�X ¯�h���q�b¦[°b�W±Q� ¡L� � � �£²8�q�®���L�.�¥�³�¥�q�O�£ ¨�q���¬¦Q�h©r�h� �rªL���h�,�¨���W���L�Q¦L�£¤<�q�b¦[���f�r�g�h´
µ'�[ �� � �2ªL���.�¥�h�,�³�q�¶�q�Q���r�[�X�d�·���Q¦Q�h�0���r�r�W���L�h�« �� ���¸��¦Q�h�L�q�d�X��� �r�b�q�2�q�b¦'�q�'�rªQ¤
�h�d�X��� �r�b�q�¯�¥�h�[�q�,���g�h�`���¶¦Q�.���W��� ¡3�8���L��¡3�h�b�^©f� �r�­�q�¹�r¡Q¢£�.�J�d�h´¸º¨�r�¥�.¦¶�r�»���L���r� ©r�h�
�¥�h�[�q�,���g�h�h¼, ¯�¹¦Q�W�b�L�¬�`�¥�W�¯�q�wª3�X ¯�h�¥���L�b���W�b�L�h���h�,�<���L� �.�h¼f�q�b¦8¦Q�g���W�b���2���L�h� �¯�qªLªL� � ¤
�h�q¡L� � � �£²�� �·�¥�q�O�£ ¨�q�����h�L�r� �L�h�h��� �L�³ªL�d�r�J���g�W�r¼,�.�¥ª3�.�W�g�q� � ²* �� ���8���L�¹�b�¥�¹�q�T� �L�L�h��� �d�q�b�W�r´
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å}�³���L�<� �b¦Q�b�£�����g�q�rªL�d�r�J���g�W�2�q�b�¥�q�O�£ ¨�q���2�h�L�r� �L�h�h��� �L��� �«���L�<�g�r�£�w�b©r�W���h�h�`²r�.�q�d�T���­�L� ¤
��� ���b¦Q���q�¯�¥�q¤}�h�q� � �.¦=�¥�q�O�£ ¨�q���­¦Q�h©r�h� �rªL���h�,�«���W���L�Q¦L�¬�b�^©r�­¡3�h�h�'¦Q�h©r�h� �rª3�.¦T´­æf�b�d�
���W���L�Q¦L�h¼,�¥�b�d�[�r�ËæLæQç¹è¬éÙê çDë«ìrí^îï¼Qð¬é=ñòê �Dº¨ó<ô<õ®ìLödîb�r�Ë÷L�b�¥� �r��ê ø¯ç¹º¨è«ë«ù¹ú,ìqûqîï¼
�L�r���[�q� � ²=�b�¥�[¦Q� üA�h���h�,�­¦Q�.���W��� ªQ��� �r�§���.�d�L�L�g�,�L�.�¬���r�`¦Q�.���W��� ¡L� �L�E¦Q� üA�h���h�,�`©f� �h D�«�q�
�8�¥�q�O�£ ¨�q���«ªL���Q¦Q�b�J�����8¡3�­¦Q�h©r�h� �rª3�.¦T´Dð¹�����L�`�r�L�³�b�q�b¦T¼L���L�.�¥�­¦Q�.���W��� ªQ��� �r�����.�d�Q¤
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�qªLªL� �g�h�X��� �r�*�W±Qª3�h�¥�.¼,�q�b¦­ ��L�g�d�[�h�q�*¡3�����8�W� �h�,��� ²­�b�¥�.¦`���r�0�£²fªL�g�h�q�L���Q¦Q�h� � �L�«ªL���r¡Q¤
� �h�[�<�¥�b�d�[�r�Ë¦L�X�d�«���Q¦Q�h� � �L�����r´ �b´0�h�,��� �£²,¤��^���h�g�X��� �r�b�¥�L� ªQ¤}¦Q�g�q�r�d�q�[�h¼fê ø����^î��J´<ð¹�����L�
�q���L�h�«�b�q�b¦T¼T�L�X ¯�h©r�h�.¼b���L�.�¥�[¦Q�.���W��� ªQ��� �r�E���.�d�L�L�g�,�L�.�¬�g�r���=�·ªL���.�W�g�¥�h� ²E¦Q�W�b�L�.¦'�¥�W¤
�[�q�,���g�h�h´0ôË©r�h�*���L�h� �<�¥²f�,�d�X±­�g�<�¥�r���W��� ���.�2�r�L� ²­¦Q�W�b�L�.¦�� �Q���r���[�q� � ²r¼r�r´ �b´j¡f²­�r� ©f� �L�
�W±L�q��ªL� �.�h´0ç¹�0�¬���.�¥�L� �.¼r�¹� �q�2�q�3ªL���r¡L� �h�[�0¦Q�L��� �L�¹���L���qªLªL� �g�h�X��� �r�­�q�A�¥�b�d�*���W���L�Q¦L�
�q���g�¥�r¼q ��L�g�d�[�q���D�h�q�b�¥�.¦­¡f²`���L�¹�q�­¡L� �r�L�r�b�0� �,���h��ªL���W�d�X��� �r�*�q�3���L�¹�¥�h�[�q�,���g�h�0�q�A���L�
�b�¥�.¦����Q¦Q�h� � �L�[�W�r�b�W�hªQ�d�! 

" ªL���r¡L� �h�[���W�r�b�W�h���L� �L�¸���L�¶�W�r���­�L�L�g�h�X��� �r�Ò¡3�W�£ ¯�h�h�6¦Q� üA�h���h�,��ª3�h�d�¥�r�b�8� �Q¤©r�r� ©r�.¦�� �E���L�*ªL���q¢£�.�J�¬�Q�h�W�L�¬¦Q�L�­�����q�­¡L� �r�L� ��� �.�¬�q���g�¥� �L�[�����r��� �Q���r���[�q�0�¥�W¤
�[�q�,���g�«¦Q�W�b�L� ��� �r�b�h¼

" � ���g�­� ��ª3�,���¥� ¡L� �·���¶¦Q�W�b�L�8���r���[�q�¯���h�g�X��� �r�b�¥�L� ªb�­¡3�W�£ ¯�h�h�;¦Q� üA�h���h�,�[�¥²Q�£���h�©f� �h D�*�q�b¦¸���¶¦Q�W�b�L�����L� �.�`���§���d�q�b�£���h�*� �Q���r���[�X��� �r�»¡3�W�£ ¯�h�h� ¦Q� üA�h���h�,�[¦Q�W¤
���W��� ªQ��� �r��� �h©r�h�g�h¼

" �q�b¦����r���h�X©r�h�¨�h©r�h�E� �E�r�L�`¦Q�.���W��� ªQ��� �r��� �h©r�h�T���L�h���`�g�D�[�g�r���8�q�Ë�W�g�q��� �£²��W�r�Q¤�W�h���L� �L���g���¥�L�.�¨�q�$#r�W�r�b�¥�g�£���h�b�W²
#*�q�b¦%#r�W�r��ªL� �W���h�L�.���&#L´
ç¹�2�¬�W�r�b�¥�.�,�L�h�b�W�r¼X���f�r�Q�¥²Q�£���h�[�2�r���¥�g�£��� �L�¬���W���L�Q¦L��� �¥�«�h�q� � �.¦'#fø¯ç¬æQô2¤}ñ®�f�r�g�&#��

�q�O���h�'¦Q���L�q�«�h�q�b�¥�`���L�*�W±Qª3�.�J���.¦=�,�q� �=� �§ªL���Q¦Q�b�J��� ©f� �£²( Dñ¨�L�*� �Q���r���[�X��� �r�= ��L�g�d�
�h�q�`¡3�¯�r�h�,�L� ���.¦«¡f²¹���L�<�b�¥�<�q�Q���W���L�Q¦L�j�g�h¼^¡3�.�h�q�b�¥�Ë�q�Q���L�¯¦Q�W�3�W� �h�,�0�¥�h�[�q�,���g�0���r�L�Q¤
¦L�X��� �r�§�q�2���L�*���W���L�Q¦L�h¼T�L�q�«©r�h��²��h©f�g¦Q�h�,�.´³ç¹�«�8���.�¥�L� �¬�q�Ë���L�g�¹���L�­���L�b�J��� �r�b�q� � �£²
�q�j���f�r�g�¨�g�¨���,�£��� ²·���.�£�����g�J���.¦8���[¦Q�Q�W�L���h�,�D�.¦Q� ��� �L�q¤<�q�b¦��[�q�b�q�r� �L�­���L�b�J��� �r�b�h´
ñ¨�L�¬©X�r�£�¯� � ���h�d�X���L���¬�W�r�b�W�h���L� �L�³���L�«�W�r�����h�d�W�g�q�A�¥�q�O�£ ¨�q���¹¦Q�h©r�h� �rªL���h�,�¯���W���Q¤

�Q¦L�³�X�«� �.�r�£�`�¥�L�r�r�.�£�d�D���b�X�«���L�.�¥�����W���L�Q¦L�³�q���* ��g¦Q�h� ²§�qªLªL� � �.¦=� �'� �b¦Q�b�£����²r´�çD�Q¤
�q���L�h�D� ��ª3�r�¥�d�q�,�����.�¥�.�q�d�d��¦Q� ���.�J��� �r��� �E�r�h�r¦Q�h���g�L¼Q�L�X ¯�h©r�h�.¼Q�q���¬���r���[�q�T���W���L�Q¦L�h´
ñ¨�L�.�¥�¹���.�d�L�L�g�,�L�.�¨�q���¹¡b�r�¥�.¦[�r�·�[�X���L�h�[�X���g�h�q�3���Q¦Q�h�g�¯�q�®� �Q���r���[�X��� �r�8ªL���Q�W�.���¥� �L�
�¥²Q�£���h�[�h¼w�¥�b�d�§�r�¬ªL���Q�W�.���¹�q� �r�h¡L�d�r���¥ê é�)rìXîï¼Ëê ù*)�+.î��J¼w�£�����b�J���L���.�¬�q�2���h��ª3�r�d�q�0� �r�r�g�
ê õ®ìLöJîï¼A�r�¹�£�����.�q�ÂªL���Q�W�.���¥� �L�[���L�b�J��� �r�b�*ê º¨è¬è¬÷jë¬µ ì-,Xîï´¹ñ¨�L�h²E�q���³�.�,�L� ªLª3�.¦E �� ���
ª3�X ¯�h�¥���L�3���W�b�L�h���h�,�<���.�d�L�L�g�,�L�.�h¼f�q� � �X �� �L�³���`���r���[�q� � ²*���h�g�X���D���Q¦Q�h�g�<�r�8©r�h��²�¦Q� �O¤
���h���h�,�`�q¡b�£���d�r�J��� �r�=� �h©r�h�g�h´­ç¹�«¦Q�.���W��� ªQ��� �r�=���.�d�L�L�g�,�L�.�h¼T©X�q��� �r�b�¬� �r�r�g�h�q�j�g�q�L�r�b�q�r�.�
�q���«�b�¥�.¦T´
µÒ�L� � �����r���[�q�2���W���L�Q¦L�³�q���*���L�h�r���W���g�h�q� � ²=�qªLª3�.�q� � �L�b¼T���L�h� �­�r�h�W�hªQ�d�q�b�W�*� �¶� �Q¤

¦Q�b�£����²·�g���£��� � �w� ��� �d��� �Q� �q�b�W²r´2µ'�«���L� �.�8���b�X�¨���L�³�[�q� �����.�r�¥�r�b�<���r�¨���L�g�D�q���- 
" ���L�¬ªL���Q¦Q�b�W�.¦8¦Q�Q�W�L���h�,�d�¯�h�q�8�L�q�¨¡3�¬�b�¥�.¦8�r�Ë���L�¬¡b�r�¥�g�Ë���r�¨�W�r���­�L�L�g�h�X��� �r� �� ���«���L�<�qªLªL� �g�h�X��� �r�«�W±Qª3�h�¥�.¼^¡3�.�h�q�b�¥�0���L�h²«�W�r�b�¥�g�£�w�q�Q� �r�r�g�h�q�^���r���­�L�g�q�2 ��L�g�d�
�q���«¦Q� �8�W�L� �D�����L�b¦Q�h�d�£�d�q�b¦��h©r�h�·���r���[�q�f²·�¥�q�O�£ ¨�q���¬�h�L�r� �L�h�h�d�h´

" �L�¹¦Q�.���W��� ªQ��� �r�«���.�d�L�L�g�,�L�.�j�q���2ªL���X©f�g¦Q�.¦¬���r�w�£²fªL�g�h�q�r���Q¦Q�h� � �L�DªL���r¡L� �h�[�®�¥�b�d��r�¨�r´ �b´2¦L�X�d�*���Q¦Q�h� � �L�b´
" ���L�����W�b�L�h���h�,�8�h�q�g�W�L� �b��ªL���X©f�g¦Q�.�*�r�L� ²»�¶�¥�W�[�q�/#q� �X ¨¤ï� �h©r�h�0#L¼0�b�L�W¤ï�r�d�q� �L�.¦���W�b�L�h���h�,�[���L� �.�� �� ��� �q� �h��ªL�b�r�¥� 1h���r� �W�r��ªL� �W���h�L�.���h´ µÒ�b�X�8�g���L�h�.¦Q�.¦
�q����ª3�X ¯�h�¥���L�F¼r�g�q���r�W¤ï�r�d�q� �L�.¦­���W�b�L�h���h�,�<���L� �.�2 ��L�g�d�8�q�����d�q� � �r���.¦­���r�2�£²fªL�g�h�q�
���W�b�L�h���h�,��ªL���r¡L� �h�[���q�b¦·�£²fªL�g�h�q�w¦Q�.���W��� ªQ��� �r�·���.�d�L�L�g�,�L�.�h´
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åï�8�g�����L�§�q� � �q�¬���L�g�[ªb�qª3�h�[���¸ªL���.�¥�h�,�8�¸�£���hª ���X ¨�q�d¦L���W� �,�¥� �L�'���L�§�q¡3�X©r�W¤
���r�W�d�d�L�.¦­�,�qª­¡3�W�£ ¯�h�h�­���L�h�r��²`�q�b¦­ªL�d�r�J���g�W�r´®µ'�¨¡3�h� � �h©r�¯���b�X�2¡3�q���� ¯�r���g¦L�h¼^���L�h�r��²
�q�b¦­ªL�d�r�J���g�W�r¼q�h�q�­¡3�h�L�W�L�0�����r�m�¥�b�d�*�q���qªLªL���,�r�d�w´w÷L�r�j���r���[�q�f���W���L�Q¦L�h¼r�W�r�����h�¥¤
�W�g�q� � ²*�¥�b�h�W�.���£���L�b¦Q�.���W��� ªQ��� �r�*���.�d�L�L�g�,�L�.�2�[�^²­�q�g¦*� �8���h�q� � �L�«�Lª����L�.�¥�����W���L�Q¦L�2���r�
���L�h� �`�qªLªL� �g�h�X��� �r�§� �§���L�[¦Q�h©r�h� �rªL���h�,�³�q�<�g�q���r�h�«�¥²Q�£���h�[�h´[ø<�r�����h�d�W�g�q�0���W���L�Q¦L�
�[�^²§¡3�h�L�W�L�*�W�r�b�W�hªQ���b�q� � ²§¡f²§���r���[ªL���.�W�g�¥�h� ²'¦Q�W�b�L�.¦¶�W�r�b�W�hªQ�d�h¼0�q�b¦'¡f²¸ø¯ç¬æQô2¤
���f�r�g�` �� ���;�h�L�b�q�b�W�.¦'���L�b�J��� �r�b�q� � ��� �.�*�¥�b�d�»�r�`� ��ªL���X©r�.¦¸�W�r�b�¥�g�£���h�b�W²¶�d�L�.���Q�`�q�b¦
���r���«ª3�X ¯�h�¥���L�T�r�h�L�h�d�X��� �r�Q¤Ë�q�b¦��q�b�q� ²Q���X��� �r�8� �r�W� � � ��� �.�h´

Æ2Ç$# %¸Ó<ÐwÏQÓDä£ÐTÍ ÉËÊ8ÌLÚDÐ6Õ¹Î0Õ³ÐwÏ
ñ<²fªL�g�h�q�0���r�­�q� �2�r¡Q¢£�.�J�¥¤ï�r��� �h�,���.¦§�¥�q�O�£ ¨�q���[¦Q�h©r�h� �rªL���h�,�³���W���L�Q¦L�`�q���[¦Q�.���W��� ªQ��� �r�
���.�d�L�L�g�,�L�.���q�®���L�«���r� � �X �� �L�*�£ ¯� �f� �b¦L�! 

" ç�¦Q�.���W��� ªQ��� �r�·���.�d�L�L�g�,�L�¬���r�­~rZXM}Z8Y[V.~ra�& NOI('q´ñ¨�L�.�¥�³¦Q�.���W��� ªQ��� �r�8���.�d�L�L�g�,�L�.���q���¬�L�r���[�q� � ²[¡b�r�¥�.¦8�r�·���L�«�h�,��� �£²,¤��^���h�g�X��� �r�Q¤
�¥�L� ªQ¤ï���Q¦Q�h�¬ê ø����^îï¼0 ��L�g�d�¸�g�`�W±f���h�b¦Q�.¦¶� �»©X�q��� �r�b�« ¨�^²Q�h´�è¬�X�d�E���Q¦Q�h�g�­¦Q�W¤
���W��� ¡3�¯���L�¹�£�����b�J���L���¨�q�3���L��ª3�h�d�¥�g�£���h�,�<¦L�X�d�«�q�T�«�¥²Q�£���h��¼,�q�b¦��¥�r���¨� �,���h�r��� �£²
�W�r�b�£���d�q� �,�d�h´0ôË�,��� �£²,¤��^���h�g�X��� �r�b�¥�L� ªQ¤ï���Q¦Q�h� � �L�`�g�¯���L�«���,�£�� ��g¦Q�h� ²8�b�¥�.¦·���Q¦f¤
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